Mr coc RATKO COMIC,
Saraievo

VALORIZACIJA LOVNOTURISTICKIH MOGUCNOSTI
BOKE KOTORSKE

|- UVODNO RAZMATRANIE

Razvoj wrizma u Jugoslaviji 1 efekti koji su od njega poéeli
da se ispoljavaju potvrdili su mogucnost intenzivnijeg ukljuéivanija
pase zemlje u evropsko i svicitsko turisiicko n2idie. ito je izazvalo
opravdan interes mnogih nadih podruéjs za taj lenomen.

Inieresovanje se povecalo kada se pokazalo da je turisiicko
privredivanje dobrim dijelom verano za manije razvijena podrudja.
te da je savremeni turizam prekoradio granice tradicionalno alir
misanth podruéja, za koje se smatralo da imaju turisticki monopal,

Klimatski uslovi i bogatsivo prirude u citavoj naso) zemlji,
a posebno u primorskim podruéjima, pridonijeli su veoma povolj-
nim uslovima za razvoj lovne faune, pocev od sisara pa sve, do
raznuvrsnih ptica i prica selica.

S obzirom na bogate i speciticne lovnuturisticke mogucnost],
Sd puna se prava moic govoriil, ne same o lovnim mopuénostima,
vec i o razvoju lovnog turizma ovog podruéia kao cjcline,

Na podru¢ju Boke Kotorske lov i lovni turizam rarvija sc.
uglavnom, preke Lovackog drustva =Orjene iz Herceg-Novop, Me-
dutim, | pored zna¢ajnih uspjeha u razvoju i organizaciii lova i
lovnog turizma ovog podru¢ia, pored djelimicno iskoristenih cko-
nomskih uspjcha, moze se organizaciji, koju gazduje lovnim povrsi-
nama ovog podrucja, uputiti niz sugestija za organizaciju i razvojng
mogucénosti lovnoturistickog privredivania.

Da bi se stekao Sto porpuniji wvid u cadainje stanjec i mo-
gucnosti valorizacije lovnoturistiékih moguénosti Boke Kotorske,
nastojademo da, u okvira ovog referata, uka’emo na postupke i
metode ¢ijim de se koriscenjem 1a uloga na efikasan nadin ostva-
riti.
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2. KARAKTERISTIKLE PROIZVODNIE 1 PROMETA
U LOVNOT PRIVREDI BOKE KUOTORSKIE

Unutar lovnoluristicke djelarnosti Boke Kotorske ohavljaju
se poslovi 1 radni zadaci uzgoja, zastite, lovljenja i koriffenjd
divljadi. Lovacko drustvo »Orjens savduje sa lovnoproduktiviiom
povrsinom od oko 19400 hektara, od ¢Gega oipada na lovnopro-
dukiliviu povriinu za rast 1 rasvo):s

— zedtje divljadc 15.000 ha
— jarebice kamenjacke 10,000 ha
— taranske divljadi 500 ha
— jarchice poljske I e

Na levnoproduktivioj povrsini evee podrudja zapaZa se smme-
ca i divokozja divljaé, U toku lovee scsone jesenjee | ozimskop
perioda u loviitu se malare plice sclice, 1 tor dljuke, prepelice,
golubovi, patke puske 1 ostale modvarice. Zasuia divljact vrsi se
stalnom 1 priviemenom zabranom lova 1 lovostajem.

Lovljenje divljaci obuhvata odstrel divljadi, a prave na lovlje-
nje (koridlenje) imaju pravna i fizicka lica w rembji i inostransivy
kuji ispunjavaju uslove odredene Zakonom o lovatvd SR Croe
Gore, propisima donesenim ng osrova zakons §0samoupravnum
opftim aktima organizacije koja gardaje lovidtem,

Lovnoproduktivhim povrsinanis ovog podrudja gazduju do-
brovoline udrureni ¢lanovi Lovackog drustva »Orjens, €iji je cilj
sportsko-rekreacions aktivnost. Pored radne sposobnosti. ovaj vid
rekreacije ima opitedrudtveni zmacaj, jer j¢ uve NAORUZANA
ARMIJA LOVACA koja je uvijek sposobna da brani inlerese drus-
tva. Pored radne | zadtitme uloge, ova Udrufenje ostvaruje 1 eko-
nomske clekie od élanarine i upisnine, o dotsclja potrebnih za
nurmalno gardovanje lovistem.

Istina, ostvareni himansijski clekl od navedenih izvora tinan.
siranja nisu u mogucnesti da pokriju troskove intenzivoog nading
gazdovania lovistem. Razlog je, po nasem misljenju, NEMARKL-
TINSKI PRISTUP GAZDOVANIU U LOVISTU. Lovnoturisticke mo-
eucnosti postoje. dobrog su kvaliteta, brojne su po vrstama 1
jedinkama, atrakiivone su, neke od njih i rijetke, ali se do sada malo
pokusavalo da se one valorizuju na obestrane zadovoljstve pomue
daca | kupca robe.

i RASPOLOZIVI LOVNI FOND ZA KORISCENIE

L' cilju kompleksniice sagledavanja valorizacije lovnoturisi-
¢kih mopudénosti Boke Kotorske u marednim izlaganjima iznosimo
raspolozivi luvni fond ovog podrudia, rasporcdeno po vrsti uzgojme
divljaci, kako slijedi.
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Tabela )

Vrata divljadt h?ﬂe‘ﬁzlft I-:wém';{::i‘:ﬂi‘ Odstrel
Zecija divljac 4500 3L 500
Jarchica kumenjarka 20.000 GREVE 200
Fazani >.000 10006} 100
Jarebica poljski SO0 700} 20}

Prema iznesenim podacima u tabeli 1 mozemo zakljuciti da
lovidte Lenackog drustva »Orjene posjeduje realne mosuénasti va
razve] lovnog turizma na ovom podrudjo.

Aka ovorme dodamo lovne potencijale, koje éine ostale vrsie
divljaci, onda se s pravom moze govoriti o intenzivnom privre
divamju u ovom luristickom podrudju. Na espovu raspolozivih
podataka 1z Programa za unapredenje lovidta Lovackog drustva
»Orjen« u Herceg-Novom 1 nekih liénih iskusiava iz slicoih pod-
rucja, moie se racunali sa mogucnostima za odstrel (godignje) 30
komada lisica, ostale dlakave divljati (Sakali, macke. kune i dr)
takode oko 30 komada, e pernate divljaéi koja se stalno ili
povremena sadrzava (Sljuke, prepelice. paithe, suske i dr) oko
1000 Kornada.

4. MOGLUCT FINAMNSLISKI EFEKTI OD RASPOLOZIVIH
LOVNIH MOGUCNOSTI

Koliki se mozu oswvarili lnansijski efekt od raspolozivog
lovnog (onda za korisdenje iznosimo u nurednim izlaganjima,

Prijc toga, potrebno je da predofimo cventualne cijene od-
strela 1 ostalih usluga koje se primjenjuju u loviitima SR BiH.
Pri tome demo iznijeti Cijene odstrela i ostalih izvrienih ushuga
u lovistu od strane inostranih lovaca — turista.

4.1, Cienovnik odsrrela « osralth usliiga za inostrane lovee
4-1.1. Odstrelne 1akse (po komadu)

— ZeC 10 USA 3§
— jarchica kamenjarka 5 USA §
— fazan 2 USA 8
— jarebica poljska I USA S
— lisica 20 USA §
— zakal 1 ostale dlakave Steratine 10 USA §
— ostale ptice 1 ptice selice 2 JSA §

1.2 Organizaciju lova po jednom foviont danw 10 1ISA §
d.1.3. Osiale usluge. kao, npr., pansion 15 USA §, usluge rumaca
10 USA X pogonie 10 USA S, voda lova 13 USA 8, damac
10 USA 3, awinr po ¢anu 30 USA S frd,
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Ako se slohimo da je uéedce inostranih lovaca u ukupnom
odstrelu 200, onda nije tesko ustanoviti, na osnovu raspoloiivog
lovnog fonda wa koriddenje od strane inostranih lovaca i prikazanog
cjenovnika, da vukupni prihodi samo od inostranog lovnog turizma
nisu bad za potcjenjivanje.

4.2, Ukupan prihod od inostranopg loveoe turizma
Tabela 2

Ostvareni pri;h-r_w-:-l

Vrsta prihdada U americkim dolarima

Broj jedinica

Odstrelna 1aksa 2.120 420
Organizacija lova 880 bl
Pansion 1.320 B8
Usluge (urada 440 44
Pogonié i voda lova 1.760 88
Camac 1 auto 880 (2204 660) 22

Ukupno 7400

Podaci u tabeli 2 ukazuju na pristojne fmansnske MOEUCTIO-
sti, koje bi sc. po nadcm misljenju, mogle ostvariti od inostranog
lovnog turizma ovog podrudja. Ove dobiva jos vedi znacaj ako se
sna da bi 1o bili prihodi napladeni u devizmim sredstvima, bez
kojih je u damasdnjim uslovima nemogude poslovati,

Napomena: Kod organizacije lova wzimall smo da lovac u
Loku fovnog dana moze odstreliti 3 zeca, po 4 jarebice kamenjarke,
fa?ana, pnlj-;kr: jarchice, 2 komada lisica ili ostale dlakave Steto-
¢ine i po 10 komada ostalih ptica i ptica selica. Obim kun:hft:nm
ostalih vrsta usluga moze se iskalkulisati iz prikazanog broja ‘]E i-
nica stavljenih u odnos prema broju jedinica organizacije lova,

5. VALORIZACIJA LOVNOTURISTICKIH MOGUCNOSTI
BOKE KOTORSKE

Valorizacija lovnoturistickih mogucnust Boke Koworske je
problem koji se 1z dana u dan osjeca sve vite prisutnim u okviru
gazdovanja ovom granom privrede.

Kako naprijed rekosmo. lovnoturistitke mogucnosti postoje,
bru;ne su po vrstama 1 jedinkama, atraktivne su, ali u dosadasnjem
na¢inu ga.:dﬂvan]a nije bilo obifaja da se po ovom osnovo ostvare
bils kakvi finansijski efekti. Ukupan prihod upravlja¢a lovmim
povriinama ovoz podruéja ostvaruje se iz upladene ¢lanarine, upis-
nine | dotacije Skupitine opitine,
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Misljenja smo da bi se dobroam organizacijom rada pn cazdo
vanju lovistern mogle zadoveljin potrebe dosadasnpih konsmka
lovista, te osim prihoda koji se sada ostvarujce. a koji imosi oko
6 miliona dinara, trebalo bi ostvarivari finansijske elekie od oka
4 miliona dinara za keriscenie robe i usluga lovne priveede od
stranc inostranih lovaca. Ovakvom nadinu privredivania trebalo bi
pristupiti Sto prije, i 1o na principu djelovanja marketing kon-
cepciie 1 njene primjene uw lovnom arizmu.

Medutim, kako u vezi sa marketingom o lowvnoi privredi
postoji vise principijelnih dilema, nego 80 je o sludag u o ostalim
granama privrede, svijesni smo éinjenice da o lilaweolija marketing
mnogo teze prodirati u lovnu privredu | zauzetl u njoj mnogo
skromnije mjesto, nego ono koje ima u prolzvednim | trgovackim
organizacijama. To Je zbog toga sto je cjelokupna pﬂ&inﬂm politika
u lovstivu vopstena i1 neodredena stvar. Skoro da je nemosude
smati, npr. koliko' de se primjeraka divljaci odstreliti i kakvog ¢c
Kvaliteta biti. To je roba koja se ponasa na mjestu ponude po
privodnim akonilostima, #a koje se zna da su izvan ljudskih
mogucnostl. Istina, posSto se radi o realivaciji robe lovne privrede
iz nizinskog lovidta, poslovanjc je stabilnije neso NN, recimo, o
osialim tipovima lovidia

Principijelne dileme o tome kako b trebalo postavitl kon
cepeiju marketinSkog poslovanija u lovnej priveedi Boke Koworske
proizilaze iz dileme o tome ¢emu funkciie markentinga u lovnoj
prwrﬁdl ireba da sluze, odnosno ¢ak sta bi trebalo da je svrha
il postovanja Loy mkug drustva 1z ovog podrudia. To zbog toga
Sto funkeija marketinga treba da proizilazi iz odredens puslmnf
pnliukl_ a ova e posledica stava o tome St treba da je svrha
i cilj poslovanja lovadcke orsanizacije.

3.1, Primjena markering koncepcire pri valorizacifi
lovnoruristickily mogucnasti Boke Korarske

Pojam marketing koncepeije u lovnoi privredi moze se defi-
nisati kao sistem medusobno poveranih poslovnih akrivnosti, koje
tircha da obczbjcduju cfikazan uzgoj, xastitu, cuvanje, lovljenje i
koridcenje fumskih Zivorinia 1 ostalih wsluga u lovigio, v sklado
sa polrebama sadasniih 1 buducih potrosace — korisnika.

Da bi s¢ navedeno realizov alo, potrebna bi bilo oformitl Tunk-
cije marketinga u okviru organizacionog sistema Eija bi se poslov
na djelatnost utemcljivala na IJL1{iLi]!‘In1Tﬂ prirodnim bogatsivima
Boke Kotorske. Ovaj pul mi nc namjeravamo ovaj problem objedi-
njavanjem dalje detaljisati. To bi trebalo da bude rasprava ostalib
relerata bu:l:lpnﬂ_]a

Mi ¢emo pokusati da prikazemo okvirne poslove | radoe za-
datke koje bi hunkcije marketinga trebalo da realizufu u cilju
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valorizacije lovnoturistickih mogucnesti ovoeg podrucja. Pri tome
femo ukarali na Cetiri osnovne grupe poslova i radnih zadalaka:
istradivanjc trzista, ekonomska propaganda, prodaja i marketing
usluge.

Sl Prediog organicacione strukture [eynoturislicke f
vekreacione dielamosti v Boki Kotorskoj

Sema |
TURIZAM — REKREACIJA — LOVSTVO
B N o ZAJEDNICK
TURIZAM REKREACITA  LOVSTVO *\éﬂsiﬁﬂ I
MARKETING
ISTRAZIVANJE  EKONOMSKA e ok MARKETING
TRZISTA PROPAGAN DA RODAL USLUGE

L. predlodene prganizucione suukture upravljaca proizvodnim
bozatsivima Boke Kolorske vidi se da bi se u okviru radne
jednice organizacije udruzenog rada trebalo da formira markcting
funkcija sa fetiri osnovne grupe poslova i radnih zadataka, istra-
zivanje triista, ekonomsku propagandu, prodaja i marketing usluge,

3.1.2. Predlog organizacione struktiore istraiivanja (riisia
Sema 2

ISTRAZIVANIE TRZISTA

[dentfikacija [| Utvrdivanje stava kli
potencionalnih jenta prema raspolozi-
| piatrosadcn ‘ vim moguinaslima

| Pracenje ris-
nog ucesca

[strafivanje elikasnostl Istrazivanje cksternih
kanala distribucije faktora

Razvoj istrazivanja trzista u okviry marketing sektora zavisic
b1 od rada 1 uspieha v radu ove organizacione ¢jeline.
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513, Prijedlog arganizacions strukture. elormontsihe propuagande

Sema 3

EKONOMSKA PROPAGANDA

lebor medija Testiranje ckonomske
ckonomske propagande | propagande |

Ekonemska propavanda tieba du ustamoni prednosti 1 manj-
kavosti lovnoturistickill mogucnosti koje namjerava propagivati,
dakle njihoy objektivai polozaj prema korkurenciji na trzidm edje
s¢ planiraju plasirati, Ispitano trriste trebs da pruzi polazmu bazu
za koncipiranje argumenata i poruka koje & stvorit najpovoljnije
raspulozenjc kod potrosaca-kupaca, koje smo izabrali za svoju
klljentelu. Da bi o uspjene obaviln. ona (reba du dobije wd
Istrafivanfa (lrzifta podatke o tome. ko J© sve zainlercsovan sp
cdstrel divljadi i raspolozivih usluga, koju koliéing mtercsant trazi,
po kojoj cijeni bi se trazeni troleii i usluge mogle prodati, kolika
puta u toku goding kupac trazi raspolozive robu, Ja [ kupac ima
neke specitiéne zahievy u vezr sa (razenin rofejom i uslusama i
shitno. Na vsnovu uvih pokazatelia chonomsha propaganda odabira
najpogodniji medij i sredsive putem kojil prenosi kupcima pro-
pagandne poruke. Testiranjem uspijcinost ckonomske propagande
utvrduje s¢ uspich i neuspjch svakos propazandnos  sredsiva i
njezovog dijela odnosno cjelokupne propagandne kampunje, 2a
viijerme i poslie svake akeije.

3.4 4. Prijedlog arganizacione strukinre produje
Sema 4

PRODATA

Prodajna politika
1 plan prodaje

Realizacija Analiza prodaje

Robu, kolom raspolaze lovna privredz ovog podruéia, potrch-
no je promovisati, objasniti potrofacu i ubijediti ea da njorne
moze zadovoljiti potrebu | njome uslovljenu potraznju. U ovorn
slutaju produju ove robe delinisemo kao persomalni ili neperso-
nalni proces ubjedivanja potencijalnib klifenata da kupe robu i
usluge lovne privrede Boke Kotorske. Prodaina politika je dio po-
slovne politike kojom se utvrduju ciljevi nrganizacije udrufenog
rada koja gazduje lovistem koje ona zeli postici pri prodaj raspo-
luzive robe, kao i odluke i miere kojima se ti ciljevi postizy,
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Na osnovu utvrdenog kvalitela, kvantitela | intenzitela po-
treba i potraznje, s jedne, i faktora kojima je odredena prodajna
politika, s druge strane, sastavljaju se planovi prodaje raspolozivih
lovnih moeucnosti. Njima se predvida koje potrebe drustva, u
kojoi koligini i po kakvim cijenama se zele podmiriti-.

Osnovni ¢ilj prodaje jc realizacija raspolo#ivib lovnoturisti-
¢kih moguénosti kojim podmiruje materijalne potrebe platcino
sposebne putraznje za odstrelom divijadi i kornislenjem usluga, kva-
litctno, kvantitetno, 1 oplimalnom asortimanu, roku i po optimal-
nim cijenama. Pri tome treba nastojati da postigne optimalnu
prodaju, tj. da ostvari $to vecu vrijednost prodaje. uz 5to niac
ukupne troikove. Analizom prodaje se provijerava da li s¢ prodajna
politika vodi prema osnovnim nacelima  poslovanja, tj. prema
nacelima ekonomiénost: 1 rentabilnosti poslovanja.

5.1.5. Prijedlog organizuvione strukiure marketing usltega

Scema S

MARKETING LISLUGE

|
Usluge preparitanja trofeja, nabav-
ke lovacke i wuristicke opreme

Ugostileljske uslage

Bogatstvi crnogorskih planina i ostalih podrudja ove Re-
publike raznim vrstama rijetkih, prorijedenih 1 veoma atraktivaih
vrala divlja¢i uslovljava sve vedl priliv, naroéio inostranih  lure
stalovaca., U vezl s tim metodologija programiranja smjestajnih
kapaciteta u visokim i niskim lovistima treba da se temelji na
predvidanju §to veceg broja nocenja, kojima treba prilagoditi i
ostale pratece ugostiteljske objekie.

Ugostiteljske ohjckte sa posebnom namjenom trebalo b1 wzgra-
diti kod svakog snafajnijeg prirodnog [enomena u okviru jedne
prirodne zaokruience cjeline-lovista. U njima bi s¢ obezbjedivao
smjcétaj i ishrana lovaca, njihovih pratilaca 1 trecih hica.

Ako hogemo da ucinimo veliku uslugu loveu, njegovam pra-
iocu i ostalim viasmicima odstreljenih trofejs, ako Zelimo ostva
riti me bas tako male finansijske cfckte, onda bi mebalo pri pred-
lofenum marketing scktoru, u okviru marketing ushuga, oformiti
referat za prepariranje i nabavku lovacke i tunisticke opreme.

ZAKLIUCAK
Imajuéi v vidu navedenu situaciju u kojoj se naluzi lovna

privreda i ostale djelatnosti zasnovana na prirodmm hogatstvima
Boke Kotorske, s jedne, | mogucnosti za njenu valorizaciju, s druge
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B3 1 Hpenueiio (oujeuorder ivud Bgan Ep URIEWS ‘AuRdls
#acijl lovnoturistickih | rekreacionih mogucnosti ovoga podrucja.

Misljenja smo da lovnuproduklivne povriine ovoga podrudja
ireba dali na gardovanje jednom upravljacu koji bi bliske sara-
divao sa vstalim vpravljadima prirodnih bogatstava Boke Kolorske.
U okviru ovakvog organizacionog sistema trebalo bl da egzislira
marketing funkcija ¢ije mjesto 1 rarvvo] treba da zavisi od rada
i rezultat nje same. -

Marketing funkciju éinila bi éetiri rnokruzena dijela poslova
i radnih zadataka: istrazivanic trzidta, ckonomska propaganda, pro-
daja | marketing usluge.

Realizacija pujedinib poslova i radnih sadataka spojila bi se
u akeciju cjeline, 1j. marketing koneepeiju 1 njenu primjenu u okvi-
rima gazdovanja sa prirodnim bogatsivimz (lovaoturistickim mo.
gucnustima) Boke Kotorske.
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Sunrmary

THE VALORIZATION OF TITE POTENTIALITIES
OF HUNTING TOURISM IN BOKA KOTORSKA

Ratko COMIC, M. 5S¢,
Taculiv of Foresiry Sarajovo

Considering the stated posilion of the hunling cconomy in Roky Kotor
ska, on one hand and he feasibilitics of it5 suceessiul rumning on the other
hand. we think that 2 more rational oreanization sheuld be underiiken in the
creation ol 1is bunting tourism

Our opinion is that the hunting grounds ol this arca shouid be uhnrfgq_:
ol une warden which would be in close couperation with lher wardens ol e
natural wealth ol Bokas Kotarska.

Within such sn organization system there should exist a marketing
tunction the position and development ol which is to depeid on its own work
and the results ol ity work The marketing function would comprise four
rounded off paris of business and fasks — market research, avertising,
elling and marke! scrvices.

The realization of particular business ur lusk woilld be unibad inle a
whole, that is marketing conception and its applicalion within the AR
ment of natoral wealth (palediality of hunting lourism) of Boka Kotorska,



