Vlasta MANDIC

TURIZAM KAO MOGUCNOST REVITALIZACIIE
URBANOG JEZGRA KOTORA

Starodavna prodlost Kotora #ivi u legendama, a ima ih pet,
Tri legende govore o postanku grada Kotora, takode Budve i Ulei
nja, u doba modl i previasti Fenidana n Sredozemilju, u vrijeme
kada Grei potinju da preuzimaju prevlast u pomorskoj trgovini.
Dvije legende govore o #votu grada.

0O antickom porijekly Kotora postoje razlicita naudna tuma-
fenja, koja nisu bazirana nn divektnim arheologkim provijerama,
Po jednim istraZivadima stari Acruvium se palazio na poloZzaju da-
nagnjeg Kotora, a po drugim u Grbaljskom polju. Obje postavke
temelje se oo analizama podataka anti¢kih pisaca, jskopanom po-
kretnom materijalu i analogijama.

Kotar se u ranom srednjem vijeku spominje u istorijskim
zapisima pod imenima Decatarum i Dekaderon. Konstantin Porfi-
rogenit ga pominje u X vijekn, kao Danji Kotor,

0 Kotoru, kao razvijenoj srednjoviekovnoj komuni od XII
do XIV v. safuvani su brojni izvori i materijalna svijedofanstva,
Status povladdenog grada u sklopu razvijene sroske driave, uloga
glavne luke u prometu sa stranim zemljama, razvijena karavanska
trgovina sa czaledem, dali su Kotoru ekonomsku snagn, droftveni
aticaj | razvo] umjetnickih djelatnesti, naroéito gradevinarstva i
2latarstva.

Od 139). do 1420, . Kotor ima status republike.

Do kraja X1V v. Kotor je formiran kao utvrden grad. sa
priblizno istim opsecgom kakav ima | danas.

Mletacka vrhovna viast u Kotoru trajala je skoro cetiri vijeka.
Za to vrijeme grad je dobio jzrazitiju urbanu fizionomiju i struk-
luru, Formirao se drudtvenoupravni ansambl objekata na Gospo-
darskam tregu sa providurovem palatom, a podizu se i plemicke
palate. Iz loga vremena potice | prvi plan grada tav. «Mletackl plane
kaji je lzradio kap. Francesco Gironcl 1785, god.
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Za vrijeme austrijske vladavine od 1797, dolazi do novih prs
miena kojc uslovljavaju i novi nacin Zivets. 1 XIX vijeku, sa pre-
stankom odbrambenih cahtjeva, prostori e postepeno iegraduju
izvan zidina erada i tada se formiraju predgrada TabaCira 1 Ska-
Tjari.

Tokom XX vijcka prostori izvan jesgra postaju sve vise aktuel-
mi za novu jrgradnju. Zivor postepenu napusta staro jesgro grada,
grad gubi vitalne aktivoosti, #ivi sadasnjicu bez izeleda na budud
Nost.

Pitanje o rekonsitukeiji i revitalizaciji stanth vrbanih jezgara
u nasoj urbanistickoj praksi ostalo je uglavnum nerijeSeno do da-
nas. Iskustva steéena u primorskim gradovima su dragocjena, ali
stvarno vrednovanje tih iskustava, @ poschno [ormiranje urbassti-
Chog mitljenia, mf: treba da uslijedi, Rarzloga za takve stanje ima
vise. Najbitniji razlog je u karakieru nase urbanizacije slvaranim
po poslijeratnom modely novill naselja, koja su se rasviiala van
starih jezgard, kao naselja radne snage, fer je okisnica nasSe urba-
nizacije uglavnom bila industrijalizacija s evideninim negativiim
ekoloskim cfektima na prirodno 1 kulturme nasljede.

Odnos prema Kotoru poivrdujs pomenule razloge, Grupa indu-
strijskih grana (puma. hemija. metalni proizvodi), koja sc u Ko
toru, u poslijerainom periodu, rasvijala sve do danas, usmjerila
je razvojnu politiku u sasvim drugom praveu. Postepeno se sav
Fivor kretau prema proustorima van grada, lc je pocelo i premje-
stanje puslovnih, kultumnih. trgovackih i dr. institucija iz grada, da
bi uudéi potresa 15 4. 1979, god. ved bio vidan proces ekscentracije
Staroga grada, Stanovanje, kao najenacainija kategorija takode je
izlazilo van grada. Mlade stapovnittvo napusta svoje ili roditeljske
stanove 1 nascljava se van Staroga grada.

Ovakvi tokovi #ivota postepeno su rwearali grad. Poslovni
prostor je postajav zapusten, stambeni prostor je devastiran. Po-
sljedice su; neodriavan gradevinski fond, oronulost, rusevnost zara-
da i infrastruklure. Zhog svepa ovoga posljedice poliesa 1979, g,
hile su trapiéne g grad i stanovaike grada.

Godine 1978, pradsko jezgro Kotora jo wilo u ufl izbor s
upis u Spisak svjetske prirodne i kulturnc baftine. Nakon 1979
god. izvrien je upis od strane Meduvladinog komiteta UNESCO-a za
svjetsku bastinu u Spisak privodne i kulturne bastime u opasnostl.

Imperativini zahtjev obnove gradskog jezera uslovio je izradu
planskog dokumenta Urbanisticki projekt za staru urbano jezgro.
Nepostiojanje elementarne dokumentacione vsnove obavezalo je sve
akterc planiranja na breu akeiju.
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Za nepune dvije godine uradeno je 90% od c¢jelokupne potreb-
ne tehniéke dokumentacije. Izraden je 1 arhitektonski snimak gra-
da po etazama, kao polazmi osnov za izradu Urbanistickog projekta.

Urbamsticki projekat j¢ prvi planski dokumenat koj je na
nu¢an nafin metodologkl obradiv sve aspekte Zivota i dugurodmog
TEAVOE (O,

- Na principimas multidisciplinamog  rada istraveni s demos
grafski, socioloski, drustveno-ckonomski, scizmoloski, graditeljski,
istorijski i drugi aspekti postojedeg stanja | ﬁlanir.mng FAZVO|a.
Izradu, kao 1 usyajanje Urbanistickog projekia od samog po-
cetka pratili su eksperti Meduvladinog odbora za rehnicka pitanja
UNESCO-n, kao 1 reviziuna kurnmj'l_ sastavljena od eminentnih
imgoslovenskih strucnijaka.

Metodoloski pristup detimisan je kroz pet faza:

I faza: istraZivanje i obrada postojedes stanga o viemenu do
zemljotresa 1979 sad. | vremenu nakon womljotresa. Poschan akee-
nat je dat na Istrazivanja uzroks degradacije wokova 2ivota, analizu
stiukture populacije 1 Steta koie su prouzrokovane zemljorresom.

IT faza: osnovi § ciljevi obnove i revitalizacije Staroga grada
koji su proistekli bz saenanja prethodne taze, vpredieljeniima koja
proizlaze 12 vigih plunskibh dokumenata.

11 fawn: programiranie funkcijs gradskog jezgra, ukljudujuci
i reflekse Kontakinih soma. Zustupljeni su prostorm drustveni, isto
rijski, demografski, pravni @ dr. aspekti planisanis s posebmim na
claskom na razvojno-ekonomsku problematiko kao najlundamental-
niju v cilju iznalazenja najefikasnijeg nacina da se gradu povrati
zivotna snaga — centralitet funkeija.

IV lur; prostorna dimenzija prethodnib faza, Tezina, kao |
specificnost wd wobicajenih urbanistickih projekata, su ved defini-
sane fizicke strukiure prada. Zahijeve savremenop Zivota pomiriti
sa zivotom proflosti. Otjelovlieni dub proslosti, ulkan u uske wli-
Cice, I.hl]EnE zorade bremenite U‘I&dltﬂ]‘ﬁkllﬂ nastojanjima svih vre-
mena i stilova, konacno odreden i zaustavljen u rastu bilo je po-

trehno sumirati, valorizovati i interpolirati u sadrinje savremenih
tokova.

V Tara: donofenje mijera #n realivacijn plana koje treba da
ﬂhc;hm,dc proces permancoinag planirania i uredenja. e rawvo)]
urbanog jergra staroga grada Kotora.

Realizacija UrbanistiCkow projeckla je¢ u lokn. Obnavljs se
grad.thl_raku nasliede. Pomorski muze|. Centar za kulturu, Muzicka
skola su vec obnovijeni. a u zavrénoj tazi su zerada SO Kotor. DPO
1 rgadd Istorijskog arhiva. L zgradnii sy objekti na Treu od
-31113*]11 na tren kod Pomorskog muzeja, katedrala sv. Tripuna, crkva

M. Kodedala i de. Realoe su danse da do kraja 1990, god. velikl
I:n o] objckata Starog grada bude obnovljen.

185



Zastupljenost sadriaja, raznolikost izbora, atraktivnost 1 broj
je optimalan. Sa nivoa UrbanistiCkog projekta stvoreni su potrebni
uslovi da jezgro postane turisticka atrakcija temeljena na eksklu-
zivnosti ponude.

S toga, naslovna tema ce se 1 obradin kroz prizmu Urbani-
stickog projekta.

TURIZAM KAO FAKTOR RAZVOJA®

a) Turizam u dosadasniem privrednom razvoju Kotora

Kotor j¢ dio Sire regije Crmogorskoe primorja, koja se proteze
wd Ponte Ostre do rijcke Bojane u duzini od 280 km. Od ukupne
duzine obale; dio pogodan za kupanje iznosi 53000 m® ili 192%
i moze primitl preko 200000 kupaca u danu vrsnog opteredenja. Na
tom prostory, pored Kotora, porsnate su  tunsticke  destinacije:
Ulcing, Bar, Budva, Tivat | Herceg-Novi a u zaledu izletnicka desti-
nacija Cetinje.

Na podrucju ove regije pusebnu vrijednost predstavlija zuna
Herceg-Nowvt — Kotor — Budve — Celtinje, s aobzirom na prirodno
bogatstvo primorja ¢ kulturno nasljede Kotora 1 Cetinja. Na pod-
ru¢ju Boke 1 Budve zajedno postoji 28700 m obale prikladne za
kupanje, koja u dane vidnog oplerecenja moZe primiti 70000 kupaca.
Dubrovacka nvijera je takoder dio turstickog okruzia Kotora,
koja s obzirom na jaku koncentraciju stranih turista, predstavlja
¢a Kotor varan lzvor izlewnickog wurizma.

Kotor je, do danas, iz godine u godinu ostvarivao:

— relativino veliki broj turistickih posjeta. sto potvrduje pri-
viatnost Kotora koo izletnicke destinacije,

— relativio mali broj nocenja, $to dokazuje da su klimatski
uslovi | raspolozivi prostori ogranicavali razvo] boravignog lurizma,

— skromne ekonomske efekte od turizma, zbog neusklade-
npastt ponude sa turstickom priviacnoscu grada

Ieletnichi turicam, kao dinilac provrednog ragvoja o prote-
klom vremenn, ne bi zasluzivao posebnu painju. Medutim, ostva-
rene pusjele dokazaju privliatnust Kotora kao izletnicke destinacije.
Osim toga, izletnicki promet pokazuje vrlo povolinu vremensku
disperziju, st0 se vidi iz primjera s izletima u aranZzmanu UTISTc-
kih agencija Atlasa u 1982 o

i * Levod 1z studije Ekonomska valorizacija urbanog jezgra Kotora —
Fakultel #a lurizam 1 spolinu treovimy, Dubrovnik,
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U aranimanu Atlasa, Kotor je u 1982, g, posjetilo 39794 izlet-
nika (38244 u prolazu i 1550 kao krajoju destinaciju).

Dinamika izleni¢kog prometa, pu mjesccima, izgledala je
oviko:

jamuar 1% jul 10.4%0
februar 1.7% avgust 10,6%
mart 56% septembar 13.6%
april 16.0% oktobar 13.1%
maj 15,0% novembar —
jun 11, 7% decembar —

Nekoliko podataka o dosadagnjem razvoju izletnickog tunz-
ma navedeno je da bi se naglasila privlaénost. ali i raskorak koj
e u dosadasniem rasvoju postojao izmedu priviaénosti 1 oprem-
lienosti Kotora, kao izletnicke destinacije. To je svakako i razlog
fto pored velikog broja posjetilaca nema Zeljenih ekonomskih efe-
kata.

U dusadainjem privrednom razvoju Kotora turizam nije mno-
e enacio. Medutim, Kolor sa komparativinm prednostima irlet-
nicke destinacije ima sve uslove da se pametne regiji, 1 Sire od
toca, kao putrodni centar robe i usluga Siroke tunsticke potrodnje.

bl Ocekivanja za budnde razdoblfe

U projekeiji daljnjeg priveednog razvoja Kotora, razvo) -
rizma treha posmatrati kros ckonomske efekte u privrednim dje-
latnostima ste ih turizam pokrede 1. lrgovind, deostitelistvu, u
ponudi zabavnih i sportskih sadriaja, v proizvodnom i usluZnom
Zanatsivi.

I takvoj koncepciii razveoja murizma, glavm naglasak se stav-
lia na pretvaranje Kotora u ckskluzivno stjeciSie 1urisia koji su
motivirani koristenjem kvalitetnih  sadriajz  kullurno-zabavnog 1
kulturno-umijetnickog Zivota. Pri tome je vazan razvo] izleinickog
turizma,

L pretpostavka da se realivira sacrtani razvoj smjestainih
kapacitels u destinacijama na Crnogorskom primarju bi krajem
stoljeéa na podrucju regije boravilo 1.8 miliona turista, «d Ceya
40% stranih. Uzimajudi v obzir broj 1 rarmjestaj turista v boravis-
nim centrima (1 odnosu na Kotor kao izletnicku destinaciju) isku-
stvo nasth vedih agencija, koje organiziraju ixlete, priviaénost ko
tora kao izlemicke destinacije i poschne nove sadriaje ponude
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(kao dwdatni motiv posjete), realno je (prema rezultatima analiza)
do krmaja razvojnog perioda ofekivati sljededi broj i sitrukturu
posjetilaca godisnje:

lefctnici

kippnn od toga strami
I grupa
Kotor kao izleinitka destinacija
— dnewvni boravak 110000 5004
I1 grupa
Kotor kao izletnicka destinacija
— nocéni boravak 320 000 409
M1 grupa
Kutur prolazna destinacija 60 000 70%
1 390 (00 S0y

S aspekta prostornih i trzignih mogudnosti ra rarvoj boravis-
nog turizma u Kotoru mogade je racunati na sljedede kapacitete:

b roj Erevela
hoteli kampows privatne sobe ostalo ukupnD
sl 200 300 500 1 BO0

Hotelski kapaciteti v Dobrowi 1 Skaljarima (do 300 krevera)
znacili bi 1zvjesno, ali ne znaéajnije, povecanije kapaciteta u odnosu
na stanje do 1979. god. Daljnje povecanje (od 100 kreveta) odnosi
sc ma hotelske kapacitele v starom dijelu grada,

Nauticki turizam je sljededi oblik s naglasenom perspektivom
razvoja, U dugorotnijuj projekeiji razvoja nautickog turizma na
Crnogorskom primorju, Kotoru je namijeniena uloga nautickog
zimovalista s kapacitetom marine do 1000 vezova, U w svrhu bi se
koristio veci dio sadasnjeg pristanidta, bankine | novi kapaciteti
prema Jadransko strazi.
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Sportski turizam na vodi moZe se razvijati u cijelom zalivu
Boke Kotorske, ali e posebno pogodan kotorski dio zaliva., gdje
sc moze organizovati centar za iznajmljivanje i1 odrzavanje sport-
skih plovila 1 opreme (s osloncem na marinu). Tu se mogu ragvi-
jati rekreativin 1 natjecateliski sportski sadrrajin veslanje, skijanje
na vodi, sporiski ribolov ..

PROGRAMSKI OKVIRI OBNOVE I REVITALIZACIJE

U pristupu izrade prugrﬂmﬁkﬂl okvira obnove i revitalizacije
urbanog jezgra najveci znacaj i mjesto dato je ekonomsko-pravnim
analizama i predluozima ekonomske valorizacije Zivota rada. Spe-
cilitnost stvorene siluac jorm {pmljedn-::ama semljolresa) prvenstve-
no iscljavanje stanovnistva | zamiranje privredno-druitvenih, kul-
turnih i drugih aktivnosti, obavezivale su planere da stvore realne
i adekvatne uslove obnove zivotnih aktivoosti u postojedim hzickim
strukturama graditeljskoeg naslieda, te nakon toga izvrse distribu
ciju sadrzaja u skladu sa zacrtanim nacelima wastile.

Generalni stav i uslov revitalizacije je Jda staro urbano jergro
povrati centralitet Tunkcija. U rjciavanju postavljenoe cilja vodile
se rafuna o Zeljama vlasnlka objckata, stanara, o specifiénostima
ponude trzidta, sadrzajima, prostorno-flziékim mogudnostima sva-
kog obiekta i njegovim tradicionalnim vrijednostima.

Osivarent rezulian

Postojece stanje

stambeni prostor 64 10335 mr brulu povrs:
poslovni prostor i ostalo 66.182,18 m’* "
Ukupno: 130.28553 m° hmlu povri.
Projekitovano stanje
stambeni prostor 34.063 43 m" neto povrs,
poslovni prostor 3180942 m* L
Ukupno; 63.872,95 m® neto povrs.

Model funkcionalne organizacije prostora, kaji je izraZen u
tipu gradevinsko sraslih objckata — blokova, omedenih ulicama,
pjacetama, trguvima, predstavlja osnovnu, polaznu jedimicu. Osnov-
na ideja revitalizacije Zivota grada u svim njegovim funkcijama je
frontalne akiiviranje svih prostora grada sa #Fizama koncentracije
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na treovima i najznacajnijim ulicama. U dusadasnjoj organizaciji
sav zivol sc odvijao na Treu od oruijs oo Ulicl sapad — Istek a
u manjem obimu i pa trgu kod Pomorskog oz ja

U navej koncepciji svi prostori postaju jednako vrijedni i
atraktivin 2a prodavee i kupce, s tim Sto ¢o svaki imati svoju spe-
cilitnost. Svi fe imati odreden broj usostiteljskih objekata {raznih
ponuda) sa prostorom a postuZivanje na otvorenom, Sto je ranijc
bila tradicija nekih tryova.

Dio sadrzaja koji treba da éine ekskluzivpost Kolora u
okviru Sire regije su:

UMIETNICKA KOLONITA koja bi bila na respolaganju jugo-
slovenskim i stranim umjetnicima za rud, boravak | prezentiranje,
U sklopu kolonije predviden je i aparimanski smijesta) umjetnika
i njihovih pratilaca (do 20 kreveta i vife smijestajnih jedinica),

MUZETJI, ARHIV sa wzleibama naslijedenag bogatstva,

KULTURNE MANIFESITACITE specificnog obiljeija, ukljudu-
juci folklorne programe (Bukeljska momarica, izvorng melos i dr.),
koncerte u originalnim ambijentima (trgovi) 7 drogo,

ZABAVNI SADRZAIT za nodni #vol (kabare, harovi, Kasinu
internucionalne kategorije} u prosiurima na nivou grada, kao i o
prostorima bedemskog utvrdenia - tLvidava sv. Ivan, do koje sc
planira Izgradnja Zicare,

KONGRES] koje treba organizovail u ved saniramm objekti-
ma u Starom gradu (Centar za kulturu, Muzicka skola, galerija),
a posveliti ih zaddt istonijskog nasljcdsiva keoje je svrstano u
spomenike registra UNESCO-a.

ULICA TRADICIONALNIH ZANATA je svojevrsna alrakeija
u istorijskim prostorima gdje su u doba Nemamjica rudili poznati
kovaci, oruzari, konapljari, baévari 1 dr. Sacuvani cksterijeri, dje-
limi¢no i enterijeri predstavljnjn prave vrijednosti za revitalizi-
ranjc dijclatnosti, kejima ¢o se bavit umjetmel primijenjenih
umijetnosti u cilju slvaranja Kvalitetnog kotorskog suvenira.

Sa nivoa Urbamistickog projekia stvoremi su svi wslovi za
kvalitetan rasvo| turisticke ponude Kotora, Medutim, dosadasniji
trend raszvoja turzma Kotora nije hio adekvatan mogucénostima,
nije imao jaku organizaciomu formu. On se, ustvari, realizovao
spontano od prilike do prilike. te poprimau prvensiveno ndlidje
tranzitnog turizma, kao jedinog vida turizma.

Prognose o budncem razvoju turizma namjerno ovdje se
izostavljaju. Ostaje da se vidi koliko ¢ luristieki poslenici znali
i moéi da iskoriste sve moguénosti koje obnovljent i revitalivirani
Kotor, sa dirim podruéjem, nudi. Nudi mnogo ako zramu da pred-
stavlja cca 40% od ukupnog crnogorskog spomenicnog [onda | da
je postao dio kollurne bastine svijeta.
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